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Plan

• Mon contexte

• Différents types d’acquis de formation

• Un nécessaire alignement pédagogique

• Les qualité d’un dispositif d’évaluation

• Pour évaluer les ressources, quelques points d’attention
– L’aspect formatif et diagnostique

– La qualité du Feedback

– L’authenticité

• Pour évaluer les compétences : le portfolio de traces

• … et quelques conclusions
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Un continuum entre ressources 

isolées et compétences
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Viser la maîtrise de 
« ressources » isolées

(connaissances, CP, AP, …)

Viser le 
développement
de compétences
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Anderson & Krathwohl, 2001, 
version révisée de la taxonomie de Bloom, 1956 



Viser un « alignement constructif »
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Biggs, 2003

Finalités
Quels savoir-agir

doivent développer 
les étudiants ?

Activités
Comment 

vont-ils 
s’y entraîner ?

Evaluation
Comment 

vont-ils / va-t-on 
vérifier qu’ils 
savent agir ?
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Compétence (Tardif, 2006)

« Un savoir-agir complexe

prenant appui sur la mobilisation et la combinaison

efficaces

d’une variété de ressources internes et externes

à l’intérieur d’une famille de situations » 
(Tardif, 2006, p. 22) 

8Poumay, M. (2017). L’évaluation des acquis de formation. INSA Toulouse, Journée de la Pédagogie



Vécus riches, complexes
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Peut-on installer des ressources ET 

des compétences ?

Oui, mais…

• Nécessite un dispositif d’évaluation de qualité

• Avec accent sur l’aspect formatif et diagnostique

• Des « Feedback » performants

• Une authenticité maximale

• … et sans oublier l’intégration des ressources 
(portfolio de traces ?)
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Qualités d’un dispositif d’évaluation :

• Valide (mesure ce qu’il dit mesurer)

• Replicable (fiable, « reliable », peu d’erreur de mesure, « fidèle »)

• Authentique (proche du réel professionnel ou citoyen)

• Acceptable (pour candidats, accomp., instit., en temps, coûts…)

• Informatif (diagnostique et/ou détaillée, compréhensible)

• Déontologique (équitable, exempte de biais)

Inspiré du modèle « ETICPRAD » de Leclercq, D. (2006), L’évolution des QCM, in Figari & Lopez, Recherche en 
Evaluation. Paris : L’Harmattan.
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L’évaluation formative

« Evaluation intervenant, en principe, au terme de chaque tâche
d’apprentissage et ayant pour objet d’informer élève et maître du degré
de maîtrise atteint et éventuellement, de découvrir où et en quoi un
élève éprouve des difficultés d’apprentissage, en vue de lui faire
découvrir des stratégies qui lui permettent de progresser (…), les
« erreurs » étant à considérer comme des moments dans (…)
l’apprentissage, et non comme des faiblesses répréhensibles ou des
manifestations pathologiques. »

G. De Landsheere (1979). Dictionnaire de l’évaluation et de la recherche en
éducation, p. 113
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Extrait de Nicol, D. & Macfarlane-Dick, D. (2006), Formative assessment and self-regulated learning: A model and seven 
principles of good feedback practice, Studies in Higher Education 31(2), pp.199-218 

1. Indique ce qu’est une bonne performance (obj., critères, 
standards attendus); 

2. Facilite le développement de l’autoévaluation (réflexion) dans 
l’apprentissage; 

3. Fournit des informations précieuses aux E sur leur apprentissage; 

4. Encourage le dialogue sur l’apprentissage; 

5. Encourage l’estime de soi et une motivation positive; 

Pour informer : prévoir des feedback 

Principes pour un FB performant :

INTENTION formative

(Nicol & Macfarlane-Dick, 2006, pp.199-218)

Poumay, M. (2017). L’évaluation des acquis de formation. INSA Toulouse, Journée de la Pédagogie



Eval. continue diagnostique… QRO
JL.Hornick, ULg



Quizz continus, diagnostiques
Cl. Houssier, ULg



Diagnosticité et accent sur le processus
Cl Houssier, ULg



B. Lenzen, ULg
Autoévaluation, accès répété



(Ben Eggleston, 
Philosophy, 
KansasU)



(Ben Eggleston, Philosophy, KU)

+ proche du réel professionnel
+ concordant avec objectifs
(… et toujours aussi facile à corriger !)

Evaluation continue contextualisée



Des situations authentiques pour évaluer 

les compétences
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Prégent, R., Bernard, H., & Kozanitis, A. (2009). Enseigner à l'université dans une approche-programme. 
Montréal: Presses internationales Polytechniques
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Cours de déontologie 
du formateur, ULG,
Prof. Marianne 
Poumay & Florence 
Pirard.

Evaluation par les pairs (« amis critiques »)
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Evaluation par les pairs (« amis critiques »)



Prégent, R., Bernard, H., & Kozanitis, A. (2009). Enseigner à l'université dans une approche-programme. Montréal: 
Presses internationales Polytechnique

1. est réaliste ;

2. favorise le jugement et l’innovation ;

3. demande aux étudiants d’accomplir une réalisation
plutôt que de simplement dire, répéter ou reproduire ;

4. simule le contexte d’une situation de travail ;

5. propose des tâches complexes ;

6. favorise la consultation, la rétroaction et l’amélioration.

Pour se rapprocher de la compétence : privilégier les situations authentiques

Caractéristiques 
de l’évaluation en situation authentique :
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Intégration de toutes les expériences de 

l’étudiant dans un portfolio  (dossier de traces)

« Le portfolio est un échantillon de preuves, 
sélectionnées par l’étudiant pour rendre 
compte de ses apprentissages » (Tardif, 2006)

C’est un dossier (classeur, blog, site, …) qui permet de 
collectionner, puis de sélectionner des traces
(écrits, photos, références, schémas, cartes conceptuelles, …) qui 
témoignent d’un apprentissage ou même d’un 
développement
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Avantages de l’approche dossier
Naccache et al., 2006

• Approche en cohérence avec les données de la 
recherche dans les domaines […] de l’expertise 
professionnelle et de l’évaluation authentique

• Prise de conscience de la qualité des acquis de 
l’expérience (étendue et profondeur)  

• Amélioration de la confiance en soi

• Acquisition d’une capacité réflexive à l’égard de son 
développement professionnel et de ses pratiques 
professionnelles

• Acquisition d’une capacité d’auto-direction (self-
directed learning et life long learning) 
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Difficultés et limites de l’approche dossier 
Naccache et al., 2006

Dans les mises en œuvre, on déplore souvent :

• Le manque de temps 

• La mauvaise qualité relationnelle de 
l’accompagnement

• Le manque de clarté des consignes quant aux 
contenus et aux formats attendus 

• Le caractère non explicite des critères pris en 
compte pour l’évaluation du dossier   
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Preuve = faisceau de traces commentées
Georges, Poumay et Tardif, 2014

Preuve : ce qui sert à établir qu’un fait est vrai : 

preuve matérielle, convaincante, incontestable.

Traces : marques laissée par une action ; ce 
qui reste d’une chose passée.

Commentaire : remarque, exposé qui explique,

interprète…
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Diapositive issue  de M. Poumay & F. Georges (2010). L’évaluation des compétences, Principes et illustrations. Liège : LabSET 28

Trace de compétence 

Trace professionnelle 
documentée

Source : 
Geneviève Philippe, 
ULg
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Trace (en formation de 
formateurs) : le film 
d’une partie de la 
séance de formation

Explications de 
l’étudiant-formateur

Trace de compétence

(Julien Lefèbvre, 2012)



Un portfolio de traces électronique ?
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Un accompagnement nécessaire

• Le suivi formatif de l’étudiant est très important car sa 
tâche est complexe. 

• Fournir des consignes précises : raisons, productions 
attendues, échéances, soutien organisé, rôles de 
chacun, critères d’évaluation.

• Permettre la consultation d’exemples (PAS modèles) de 
travaux.

• Organiser des séminaires (ex. « séminaires « traces »)
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Un portfolio ? Oui si…

• Lié au référentiel de 
compétences du 
programme

• Les étudiants ont des 
occasions d’action

• On les informe sur leurs 
apprentissages, on les 
accompagne dans leur 
développement
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Conclusion…

• Renseigner l’étudiants sur sa maîtrise des 
ressources ET son dév. de compétences

• Veiller à l’alignement, la cohérence du dispositif, 
la qualité de nos évaluations

• Donner de la valuer, du SENS, aux activités 
d’évaluation (on y apprend !)
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